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1. Паспорт программы.

	Полное наименование программы
	Программа перехода МКОУ "Среднеольшанская СОШ"

Пристенского района Курской области в эффективный режим работы

	Основание для разработки программы
	Федеральный Закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ;

Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2018-2025 годы (постановление Правительства Российской Федерации № 1642 от 26.12.2017г.).
Школа реализует Федеральные государственные образовательные стандарты в условиях факторов риска, а именно: 

1. Низкая учебная мотивация обучающихся; 
2. Высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности; 

3. Низкий уровень вовлеченности родителей.

	Период и этапы реализации программы
	2019-2022
1 этап: ноябрь 2023 – март 2024 -  организационный

2 этап: апрель 2024 - апрель 2025 - практический этап  

3 этап: май 2025 - октябрь 2025 - аналитический этап    

	Цель программы
	Создание условий для повышения качества образовательных результатов обучающихся

	Основные задачи
	1. Повысить качество образовательных результатов в школе. 

2. Повысить  учебную мотивацию учеников школы. 

3. Совершенствовать систему повышения квалификации и наставничества в соответствии с индивидуальными потребностями педагогических и руководящих работников школы находящейся в сложных условиях и показывающих устойчиво низкие результаты.
4. Разработать механизм взаимодействия с  родителями (законными представителями), социальными партнёрами.

	Ожидаемые конечные результаты, важнейшие целевые показатели программы
	Конечный результат реализации Программы – повышение образовательных результатов обучения:

- создана действенная система внутреннего аудита качества образования в соответствии с требованиями ФГОС общего образования.

- разработан инструментарий оценки качества образования, механизм его использования.

- реализована программа повышения профессионального уровня педагогических работников. 

- внедрены образовательные программы с применением электронных образовательных платформ, дистанционных образовательных технологий, в т. ч. для обучающихся с особыми образовательными потребностями, обеспечена мотивирующая образовательная среда.

- снижена доля обучающихся, не освоивших основные образовательные программы.

- создана система вовлечения в продуктивную образовательную деятельность обучающихся с разным уровнем учебной мотивации и их родителей.
- повышение качественных показателей обучения и воспитания в школе (85%);
- будет разработан механизм  взаимодействия с  родителями (законными представителями), социальными партнёрами; 
- будет разработан механизм профессионального и творческого роста педагогических работников образовательного учреждения;

- доля педагогов, регулярно посещающих курсы, вебинары, семинары и обобщающие свой педагогический опыт на МО, РМО, мероприятиях регионального уровня составит 100%;
- доля учащихся, освоивших  образовательные программы без двоек - 100%;  
- доля успевающих на «4» и «5» (хорошисты) - 56%; 
- доля успевающих на «5» (отличники)-12%; 
доля  обучающихся с одной «3» и одной «4»-7,8%;;
- динамика овладевания ИКТ учащимися и педагогами (от 85% к 100%);
- увеличение доли обучающихся, успешно прошедших ГИА до 100%.
- увеличение  числа учащихся поступивших в учебные заведения по результатам ОГЭ и ЕГЭ на 4%;

- динамика повышения инновационно-проектной компетенции педагогов и учащихся на 5%;

- положительная динамика основных показателей физического здоровья детей; 

- создание системы преемственности при переходе на новую ступень обучения;

- развитие творческого потенциала учителей.

	Разработчики программы
	Кочетова Ирина Александровна - зам директора по УВР.

	Критерии, показатели, индикаторы оценки эффективности программы
	· увеличение количества участников и призеров в конкурсах различного уровня на 20%;

· повышение качества знаний учащихся на всех ступенях обучения на 20-30 %;

· повышение доли учащихся с повышенной учебной мотивацией, повышение качества образования на 15%.
·   увеличение количества обучающихся, продолживших образование в 10-11 классах в образовательной организации на 20%; 

· снижение численности учащихся, имеющих повышенный уровень тревожности, низкую самооценку, а также учащихся, ведущих асоциальный образ жизни;

· доля педагогов, имеющих первую и высшую квалификационную категорию – 80 %.
· доля родителей, вовлечённых в работу образовательной организации - не менее 70 %;

· увеличение численности учащихся, охваченных проектной деятельностью, участников творческих конкурсов - не менее 75 %.


2. Структура и содержание программы.

Информационная справка об образовательной организации

Муниципальное казённое общеобразовательное учреждение «Среднеольшанская средняя общеобразовательная школа» расположена в с. Средняя Ольшанка Пристенского района Курской области. Открытие нового здания школы состоялось 04.12.1985 г. Все эти годы она работала в статусе средней школы. Проектная допустимая численность обучающихся 280 человек.

От районного центра  школа удалена на 20 км. Микрорайон школы довольно большой, дети проживают в 3 населенных пунктах (с. Нижняя Ольшанка, с. Средняя Ольшанка, с. Верхняя Ольшанка). Имеется необходимость в подвозе обучающихся к местам проведения занятий. За 38 лет численность обучающихся значительно снизилась: с 320 чел. в 1985 г. до 31 чел. в 2023 г. 

Наличие материально-технической базы и оснащенности организации

Состояние материально – технической базы и оснащенности образовательного процесса оценивается как удовлетворительное. Здания и объекты организации оборудованы техническими средствами безбарьерной среды для передвижения обучающихся с ограниченными возможностями здоровья.

В ОУ имеются физкультурный зал (емкость 20 человек), обеспеченный спортивным оборудованием и инвентарем, спортивная площадка, учебная мастерская (емкость 15 человек), компьютерный класс (емкость 5 человек), учителя обеспеченны компьютерной техникой в количестве 19 единиц.

Питание организовано в 1 смену в столовой на 60 посадочных мест. Процент охвата горячим питанием составляет 100 %, в том числе 15 детей из малоимущих  и многодетных семей, что составляет 48 %.

Статистические данные об образовательной организации

В настоящее время в школе 10 классов-комплектов (начальная школа объединена в 2 класса-комплекта) со средней наполняемостью 3 чел., 1 ребенок обучается по адаптированной программе, все обучаются в 1 смену. 
Во второй половине дня для учащихся организована внеурочная деятельность, работают кружки и секции. 
Начальная школа работает по 5-ти дневной рабочей неделе, основная и средняя школа по 6-ти дневной рабочей недели. Количество обучающихся, подлежащих поступлению в текущем году в 1 класс – 3 человека.  С 2011 года введен ФГОС в начальной школе, с 2015 г. на уровне основного общего образования, с 2020 на уровне среднего общего образования.

Социальный паспорт школы фиксирует особенности семей нашей образовательной организации: большинство родителей не имеют высшего образования, характеризуются низким достатком и сложными материальными условиями жизни, вынуждены работать за пределами села, чтобы содержать семью. Основным местом работы являются площадки ООО «Мироторг» и КФХ Яковлев А. В. Большую часть времени дети предоставлены самим себе и не всегда могут своевременно опереться на мудрый совет взрослого. На основании анализа социума прослеживается тенденция увеличения многодетных семей – 50% обучающихся и малоимущих семей – 46% обучающихся. Профессиональный статус семей тоже достаточно низкий: высшее образование имеют – 11%, среднее специальное  или техническое – 28%, среднее образование – 46%, без образования – 15% родителей.  Анализируя занятость родителей, видно, что работают оба родителя – у 30% детей, работает один родитель – 56%, не работают оба родителя – 14%. Низкий уровень доходов, отсутствие социальных перспектив, сокращение рабочих мест в районе приводит к тому, что многие родители вынуждены искать работу в других районах, городах, чтобы каким-то образом содержать семью. Отсутствие родителей дома, нежелание заниматься воспитанием детей в полной мере приводит к слабой мотивации детей к обучению.

Педагогический коллектив сейчас составляет 12 человек (3 - внешний совместитель), средний возраст педагогов – 49 лет. 

Уровень квалификации: 

	Показатель
	2023-2024

	первая категория
	(25%)

	высшая категория
	(9%)

	соответствие занимаемой должности
	(66%)


Образование:

	Показатель
	2023-2024

	высшее педагогическое образование
	(75%)

	среднее профессиональное педагогическое
	(16%)

	высшее непедагогическое, пройдена переподготовка по категории «учитель»
	(9%)


Награды: 

	Показатель
	2023-2024

	нагрудный знак «Почётный работник общего образования РФ»
	(9%)


Таким образом, школа реализует Федеральные государственные образовательные стандарты в условиях социального риска, а именно: 

- удаленность образовательного учреждения от социокультурных центров; 

- сложный контингент обучающихся (ежегодное уменьшение доли талантливых обучающихся; 

- 25% обучающихся приходят в школу из других населенных пунктов; 

- одноклассники проживают на довольно больших расстояниях друг от друга, т.е испытывают дефицит общения со сверстниками; 

- в сельской местности ограничен доступ к Интернет-ресурсам, что препятствует организации полноценного дистанционного обучения; 

- низкий образовательный уровень родительской общественности; 

- отсутствие финансирования дополнительного образования ограничивает возможности по привлечению специалистов; 

- ежегодное старение педагогического коллектива; 

- дефицит высоко профессиональных педагогических кадров. 

Одновременно с этим, следует отметить, что при всей сложности работы у школьного коллектива: 

- за более чем 30 лет функционирования школы сложилась самобытная система учебно-воспитательной работы со своими традициями и ритуалами; 

- благоприятный микроклимат в школьном коллективе.

К сожалению, количество детей в последние годы сокращается, снижаются уровень учебной мотивации в классных коллективах (особенно на средней ступени), и что особенно беспокоит – снижаются общие показатели успеваемости (успешности и качества), а так же средние баллы ЕГЭ и ОГЭ. 

Особенности образовательной деятельности ОО

МКОУ осуществляет общее образование. Форма образовательной деятельности - очная (дневная). ОУ имеет бессрочную лицензию № 2633 от 14.12.2016 г. выданную Комитетом образования и науки Курской области, а также свидетельство о государственной аккредитации №1360 от 20.02.2015 г. выданное Комитетом образования и науки Курской области сроком действия до 19.02.2027 г. На основании данных документов МКОУ "Среднеольшанская СОШ" осуществляет перечень образовательных услуг: начальное, основное  и среднее общее образование, а так же дополнительное образование детей и взрослых.

Образовательная  деятельность  осуществляется  в  рамках  классно-урочной  системы. Это  основная  форма  организации  образовательной  деятельности,  в  качестве дополнительных форм организации образовательной деятельности используется система консультативной  поддержки,  групповых  и  индивидуальных  занятий,  лекционные, семинарские, курсовые занятия,   учебные экскурсии,  практикумы,  научно-практические конференции, занятия в кружках и студиях, спортивных секциях. 

Наряду с урочными занятиями проводятся неурочные формы занятий: интегрированный урок, урок-путешествие, ролевая игра, практикум, учебное исследование, урок с использование инновационных технологий (проектирование, технология исследовательской деятельности, ИКТ и др).

В школе сложились хорошие спортивные традиции: команда школы принимают активное участие в районных и региональных спортивных соревнованиях, занимая призовые места.  

Сведения о программно-методическом обеспечении

Процесс образования и воспитания в школе обеспечен основными нормативно-организационными документами: Уставом школы, локальными актами, регламентирующими отдельные стороны педагогической деятельности, учебным планом, штатным расписанием. Администрацией школы в своей деятельности по реализации прав граждан на получение образования руководствуется законодательством РФ в сфере образования, нормативно-правовыми документами и осуществляет постоянный контроль за соблюдением конституционных прав граждан на образование. Созданы необходимые условия для получения качественного образования, соответствующего потенциальным возможностям обучающегося.

Учебный план составлен с учетом специфики организации учебно-воспитательного процесса в школе. С целью повышения качества знаний и обученности обучающихся, а также для удовлетворения спроса на образовательные услуги в учебный план включены факультативные и элективные курсы. Расписание учебных занятий соответствует учебному плану. Учебный  план построен с учетом СанПиН, и рассчитан на шестидневную учебную неделю для учащихся 5-11 классов и пятидневную неделю для учащихся 1-4, 9б классов. 

Часть  примерного  учебного  плана,  формируемая  участниками  образовательных  отношений,  определяет  время,  отводимое  на  изучение  содержания  образования,  обеспечивающего  реализацию  интересов  и  потребностей  обучающихся,  их  родителей (законных представителей), педагогического коллектива. 
Учебный план  обеспечен необходимыми учебно-методическими  комплексами: учебниками - в объеме 85%, методическими рекомендациями - в объеме 45%, дидактическими, контрольно-измерительными материалами - в объеме 15%.  

Характеристика образовательных результатов.
Таблица 1

Уровень качества обученности по классам за 3 года:

	Показатель
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	Количество обучающихся
	29
	32
	32

	Уровень успеваемости (%)
	100
	100
	100

	Качество обучения (%)
	54
	50
	56


Из анализа видно, что показатели уровня успеваемости и качества знаний имеют положительную динамику, но при этом качество знаний остается на достаточно невысоком уровне. 

Таблица 2

Анализ итоговой аттестации в 9 и 11 классе за последние 3 года по русскому языку.

	9 класс
	Количество

обучающихся
	Средний

бал

	2020-2021
	3
	3,67

	2021-2022
	4
	3,75

	2022-2023
	2
	3,0

	11 класс
	Количество

обучающихся
	Средний

балл

	2020-2021
	1
	-

	2021-2022
	2
	55,0

	2022-2023
	2
	50,5


Анализ итоговой аттестации в 9 и 11 классе за последние 3 года по математике (базовая и профильная).
	9 класс
	Количество

обучающихся
	Средний

бал

	2020-2021
	3
	3,33

	2021-2022
	4
	3,50

	2022-2023
	2
	3,50

	11 класс
	Количество

обучающихся
	Средний

балл

	2020-2021
	1
	46,0

	2021-2022
	2
	4,0

	2022-2023
	2
	4,0


Анализ итоговой аттестации в 9 классе по обществознанию.
	9 класс
	Количество

обучающихся
	Средний

бал

	2020-2021
	3
	3,0

	2021-2022
	4
	3,50

	2022-2023
	2
	3,0


Анализ итоговой аттестации в 9 классе по биологии.
	9 класс
	Количество

обучающихся
	Средний

бал

	2020-2021
	3
	3,0


	2021-2022
	4
	3,33

	2022-2023
	2
	3,50


Таким образом, результаты не имеют стабильности, один год сдают неплохо, второй год намного хуже: 2021-2022 - математику и обществознание, 2022-2023 - в основной период один учащийся (Буланова Светлана) имела один неудовлетворительный результат: обществознание. Этот экзамен был сдан в резервные сроки на удовлетворительно. 
По 11 классу результаты ГИА видны из таблицы

Вывод: успеваемость по результатам ГИА в 11 классе 100% по базовой математике, русскому языку.
Для эффективного развития школы, успешного перевода ее в новое состояние необходимо решить проблему спада обученности.

Инновационная работа в школе находится на среднем уровне:

· применение цифровых технологий и ПК (видео-презентации и мастер-классы, освоение специальных обучающих программ и программ, призванных помогать учителю в планировании урока и экономии времени);
· внедрение новых видов урока и поиска информации (урок компьютерная игра, урок презентация своих проектов, урок мозговой штурм), а также новых творческих заданий и методов оценки.
Итак, к внутренним  проблемам школы, связанным  с затруднениями в достижении качественных результатов обучения, относятся: 

- большое количество детей в основной школе, имеющих низкую мотивацию к обучению;  

- мало учебных и внеучебных достижений учащихся;  

- у учителей  нет мотива к профессиональному росту; 

- неэффективное использование педагогами современных средств и методов построения образовательного процесса, преобладание репродуктивных технологий преподавания;  

- старение кадров, малое количество молодых специалистов; 

- уменьшение количества педагогов с высшей и первой квалификационной категориями; 
- низкая заинтересованность родителей в учебных достижениях учащихся; 

- не разработана система работы с родителями, побуждающая их к участию в учебе своих детей и жизни школы; 

- наличие родителей, не исполняющих свои обязанности по обучению и воспитанию  детей;  

-недостаточное использование  инновационных форм работы с родителями для повышения их общей и педагогической культуры, мотивации на высокие образовательные результаты школьников.
Система управления ОО, форма государственно- общественного управления

Схема 1

Характеристика социального партнерства ОО

На достаточном уровне организовано социальное партнерство с сельской библиотекой, ДЮСШ, ДДТ, как условие личностной самореализации и проявление детских инициатив, с Солнцевским филиалом Обоянского аграрного техникума, КГСХА, КГУ, как партнерами по профориентации. С данными организациями заключены договора сотрудничества на 2016-2023 г г.

Школа работает в режиме электронного журнала на базе автоматизированной информационной системы РИССО. 

Наметилась положительная тенденция сетевого взаимодействия  школы  с  муниципальными  методическими  объединениями,  участие  школы  в  муниципальных мероприятиях.  

2. Анализ состояния и прогноз тенденций изменения внешней и внутренней среды ОО

SWOT-анализ

Деятельность МКОУ "Среднеольшанская СОШ" в свете реализации федерального государственного образовательного стандарта требует серьёзного анализа и преобразований. Это связано с целым комплексом управленческих, координационных, методических проблем. Для выявления потенциала развития образовательной системы школы был проведен SWOT-анализ, который позволил выявить ее сильные и слабые стороны, перспективные возможности и риски ее развития.

	Педагогические кадры

	Сильные стороны
	Проблемы

	Высшее образование имеют 75%   педагогов.

42% педагогов - опытные учителя со стажем более 30 лет.
45% учителей школы являются постоянными членами предметных комиссий во время проведения муниципального этапов Всероссийской олимпиады школьников, членами комиссий по проведению экзаменов в форме ОГЭ.

	Наличие 66% педагогов без квалификационной категории.

Профессиональная неготовность учителей к реализации требований освоения ООП.

9% учителей не владеет ИКТ.

Сохраняется тенденция старения кадров - 29% педагогов старше 55 лет.

 Отсутствие необходимого количества педагогов (средняя нагрузка по школе – 1,5 ставки).

Недостаточное количество специалистов для ведения внеурочной деятельности в начальной школе.

	Возможности
	Ограничения и риски

	Резерв для получения высшей категории.

Участие  в профессиональных конкурсах.

Прохождение добровольной сертификации педагогических работников, тестирование отдельных специалистов.

Повышение уровня образования педагогических кадров.

Организация дистанционного обучения педагогов.

Мотивация педагогов на участие в инновационной деятельности.
	Наличие сопротивления учителей нововведениям. 



	Образовательная деятельность

	Сильные стороны
	Проблемы

	Организация обучения на основе индивидуальных учебных планов.

Использование современных образовательных технологий является хорошей базой для внедрения ФГОС НОО.

Клуб исследователей по экологии.

45% учителей  участвуют в работе комиссий по проведению муниципальных олимпиад, по проведению ОГЭ.

Реализуется программа «Духовно-нравственное воспитание школьников».

Действует молодежная организация «Оберег»,  спортивный клуб «Факел». 

Имеется постоянно обновляемый школьный сайт.
	Отсутствие победителей и призеров Всероссийской олимпиады школьников на региональном и всероссийском уровне.

Недостаточный уровень мотивации обучающихся на получение знаний.

Низкий показатель сдачи ОГЭ за курс основной школы

	Возможности
	Ограничения и риски

	Повышение уровня обученности школьников.

Создание безбарьерной среды для всех категорий обучающихся.

Внедрение системы учета индивидуальных достижений обучающихся.

Создание клуба юных исследователей  по экологии для обучающихся 5-9 классов
	Снижение контингента  обучающихся на 3-ем уровне в связи с неуверенностью в сдаче ЕГЭ.

Снижение количества обучающихся в связи со сменой места жительства родителей. 

Низкие требования родителей к качеству образования своих детей (39% родителей с высшим и среднем профессиональным образованием).

	Материально-техническая база Школы

	Сильные стороны
	Проблемы

	    - 22% кабинетов оснащены в соответствии с современными требованиями;

- спортивный зал, спортивная площадка, столовая соответствуют современным требованиям;

- в школе создана система электронного документооборота.

- рабочее место учителя оснащено персональным компьютером в 71% кабинетах;

- 1 компьютерный класс,  интерактивные доски (2 штуки), ноутбуки (19 штук), проекторы (5 шт.)
	устаревший компьютерный класс; требуется обновления мебель в семи кабинетах;

слабая материальная база для лыжной подготовки;

недостаточное количество современного оборудования для организации исследовательской и проектной деятельности (мини-лаборатории);

обучающиеся не имеют возможность изучать иностранный язык в лингафонных кабинетах;

нет свободного доступа для работы на ПК, с выходом в Интернет;

отсутствие мультимедийной и музыкальной аппаратуры для проведения всех школьных мероприятий,  для работы с социумом.

	Возможности
	Ограничения и риски

	Использование всех возможных ресурсов для привлечения внебюджетных средств финансирования.

Участие в различных проектах с грантовой финансовой поддержкой.
	Отсутствие помещений для проведения занятий по внеурочной деятельности;

Медленное обновление материально-технической базы школы;

Несвоевременная техническая модернизация компьютеров.


По итогам проведённого SWOT - анализа, можно сделать выводы:

1. Школа обладает ресурсами для создания целостного образовательного процесса, направленного на решение комплекса дидактических, развивающих и воспитательных задач. 

2. Наличие противоречий между отдельными компонентами образовательного процесса, делает необходимым поиск общих методологических и концептуальных основ, которые позволили бы выстроить процесс обучения таким образом, чтобы достигнуть высокого качества образования без перегрузки учащихся, и при этом формируя и развивая ключевые компетенции учащихся 

3. Необходимым для эффективного взаимодействия всех участников образовательного процесса является повышение профессиональной компетентности педагогического коллектива, использование в педагогической практике современных образовательных технологий и включение педагогов в инновационную деятельность. 

Дорожная карта реализации программы
I этап – организационный 

Содержание деятельности:

Формирование комплекса инструментария  для оценки состояния системы образования по блокам «процесс», «результат». Совокупность показателей обеспечивает возможность описания состояния системы образования, дает общую оценку результативности ее деятельности.

· разработка программы;

· разработка тестовых контрольно-измерительных материалов;

· обсуждение с коллективом и принятие к исполнению;

· разработка форм сбора первичной информации;

· проведение оценочных процедур.

· сбор первичной информации;

· группировка классов по показателям качества процесса и результата;

Методы деятельности:

· метод диалогового общения

· анкетирование и тестирование участников образовательного процесса;

· сбор и анализ информации;

· иллюстративно-показательный (построение графиков, таблиц).

Прогнозируемые результаты:

· наличие базы данных; наличие нормативной базы;

· наличие социального паспорта класса;

· наличие тестовых контрольно-измерительных материалов 

· наличие результатов  мониторинговых исследований;

· выявление проблем в  учебно-воспитательном процессе в школе.

II этап – практический

Содержание деятельности:

· анализ состояния  по причинам попадания классов в ту или иную группу;
· построение рейтинговых шкал в различных разрезах показателей процесса и результата;

· выполнение плана реализации изменений в работе школы;

· текущий контроль за выполнением проекта.

· проектирование и планирование 

· апробация тестовых контрольно – измерительных материалов

· формирование нормативных, организационных, методических и критериальных основ

· определение принципов и механизмов, направленных на постоянное улучшение функционирования системы управления качеством

· разработка политики и целей общеобразовательного учреждения в области качества

· установление процессов и ответственности, необходимых для достижения целей в области качества

· установление и определение необходимых ресурсов и обеспечения ими для достижения целей в области качества

· разработка нормативов качества, методов и инструментария для измерения результативности и эффективности каждого процесса

Методы деятельности:

· вербальные (индивидуальные и групповые):

· консультации, беседы, инструктаж, совещание  при директоре, педагогический совет.

· исследовательский (изучение передового  опыта педагогов);

· использование управленческих технологий: технология наставничества, технология проблемного анализа, технология формирования и развития организационной культуры;

· прогнозированный, эвристический, программированный, проблемно-поисковый, проектный;

· иллюстративно-показательный (построение графиков, таблиц, изучение уровня знаний обучающихся);

· технико-технологический (использование технических способов и устройств, ведение электронного журнала);

· курсы повышения квалификации;

· диагностические карты самообразования;

· творческие мастерские;

· обмен опытом;

· стимулирование учителей;

· диагностика успеваемости по предмету;

· портфолио учителя;

· анкетирование  и опросы родительской общественности;

· родительский лекторий.

Прогнозируемые результаты:

· реализация программы работы с низко мотивированными  и слабоуспевающими обучающимися;

· создание   групп качеств; 

· повышение педагогического мастерства учителей; проведение на базе школы районных семинаров;  участие учителей в конкурсах районного, областного и федерального уровня;

· повышение организационной культуры;

· внедрение эффективных педагогических технологий;

· улучшение материально-технической базы (оснащение кабинетов компьютерной техникой).

· выявление пробелов знаний, умений, навыков обучающихся на каждом уровне образования;

· выявление фактического состояния овладения учителем теорией и практикой формирования системы качества знаний;

· личностный рост педагога;

· участие в профессиональных конкурсах, семинарах, вебинарах, педагогических марафонах, конференциях; 

· система методического сопровождение молодых специалистов и педагогов, нуждающихся в совершенствовании  педагогического мастерства;

· наличие системы подготовки обучающихся к государственной итоговой аттестации.

· повышение мотивация родителей в успешности своего ребенка;

· функционирование родительского лектория;

· увеличение числа  родителей, пользующихся электронным журналом.

III этап – аналитический 
Содержание деятельности:

Анализ состояния качества образования в образовательном учреждении.

· анализ достигнутых результатов, определение перспектив и путей дальнейшего развития школы;

· мониторинг результатов выполнения тестовых контрольно-измерительных материалов;

· сравнительный и проблемный анализ состояния  системы образования. 

· электронный пакет необходимых документов с графиками отчётов, формами отчётов, методическими рекомендациями, планами работы по различным направлениям.

· упорядочивание потока данных о функционировании школы;

· анализ поступающей информации;

· обновление компьютерного банка данных;

· согласование планов работ различных служб;

· выработка на их основе единого годового и месячного календарного планов;

· управление мониторинговыми исследованиями;

· выработка предложений, направленных на улучшение учебно-воспитательного процесса;

· подготовка информационных материалов  к размещению на сайте школы.

Методы деятельности: 

сбор, сравнение, анализ, систематизация, обобщение результатов.

Прогнозируемые результаты:

· повышение качества обученности;

· наличие положительной динамики учебных достижений обучающихся;

· уменьшение процента обучающихся, состоящих на внутришкольном учете;

· наличие системы  повышения квалификации педагогов;

· диагностико-консультационный центр для родителей и обучающихся, специальная страница на школьном сайте;
· увеличение степени привлекательности школы для обучающихся и родителей, социальных партнеров.

На каждом из этапов планируется достижение положительной динамики  показателей, характеризующих ход реализации Проекта, анализ влияния программных мероприятий на состояние системы образования в школе.
3. Анализ достижений школы, ее потенциала с точки зрения перехода в эффективный режим работы.

Самооценка образовательной организации

По результатам проведенной самооценки образовательного учреждения были сделаны следующие выводы: 

1. общее качество знаний и степень обученности находятся на адекватном уровне 

2. организация процесса обучения и удовлетворение образовательных потребностей, климат в коллективе, процедуры планирования, развития, самооценки - на хорошем уровне 

3. сотрудничество с родителями - на адекватном уровне, необходимо создание системы сотрудничества в данном направлении. 

4. на хорошем уровне организована воспитательная работа, профориентационная работа, мероприятия для развития учащихся. 

5. при этом процедура отслеживания достижений учащихся находится только на адекватном уровне и нуждается в совершенствовании. 

6. что касается обеспеченности ресурсами для развития, то материально-технические и финансовые ресурсы находятся на хорошем уровне, кадровые – на адекватном, что говорит о необходимости развития кадрового потенциала ОУ. 

Анализ эффективности управления в МКОУ указывает на то, что в управлении школой имеется  ряд  проблем,  препятствующих  эффективной  деятельности  школы,  связанных прежде  всего  с  недостаточной  сформированностью  управленческой  концепции, образовательным учреждением.

Некоторые цели и задачи деятельности школы актуализированы формально, но не направлены на результат: не определены качественные параметры целей организации, не осуществлено стратегическое  планирование,  не  в  полной  мере  используются  возможности  систем мотивации и стимулирования ключевых работников, слабо реализуется государственно-общественный характер управления образовательным учреждением.  Снижение учебных результатов школы обусловлены наличием детей, семей находящихся в сложной жизненной ситуации, что ведет к недостаточному уровню сформированности мотивации к обучению, недостаточной реализации потенциальных возможностей каждого урока и ученика на уроке.

Нормативно-правовая база школы разработана в полном объеме. Предписаний контролирующих органов по результатам проверки в 2018-2019 учебном году школа не имеет. Организация ВШК в школе по внедрению системно-деятельностного подхода в преподавании предметов учебного плана позволила добиться проведения уроков на основе деятельностного подхода не только в классах реализующих ФГОС, но и в классах работающих по ФКГОС.
В нашей школе не создана доступная среда для получения образования (сенсорная комната, кабинет психолога, медицинский кабинет, доступная среда для детей инвалидов). 

Вся имеющаяся материальная база ОУ: компьютеры, проекторы, интерактивные доски в достаточной  мере  используются  в образовательной  деятельности  большинством  педагогов.  

Не менее комфортные условия созданы для спортивно-оздоровительных занятий: лыжный и спортивный инвентарь, спортивная площадка, спортзал.

На достаточном уровне организовано социальное партнерство с сельским ДК, районной ДЮСШ, как условие личностной самореализации и проявление детских инициатив.

Работа методических объединений ОУ организована на основе взаимодействия с РМО.
Однако практически не используется возможность сетевого освоения  образовательных  программ  по  образовательным  предметам  для успешной  подготовки  к  ГИА, ЕГЭ, расширения перечня  образовательных  услуг,  повышения качества и эффективности образовательной деятельности.

В  школе  развивается система оценки качества образования.  На  уровне  начального общего образования складывается система внутриклассного формирующего оценивания, чему  способствовали  реализация  ФГОС  НОО,  курсовая  подготовка  педагогов,  сетевое взаимодействие  учителей  начальных  классов  с  муниципальным  методическим объединением,  участие  в  стажерских  практиках  на  базе  инновационных  площадок.  Стимулирование  профессиональной  деятельности  педагогов  осуществляется на основе разработанной нормативно-правовой базы школы, но требует совершенствования  критериальная  основа  стимулирования  и  более  глубокая  связь  с внутриучрежденческим  контролем  и  реальными  образовательными  результатами школьников.
Возможные риски перехода и пути их преодоления.

	№

п/п
	Основные риски проекта
	Пути их минимизации

	1
	потребность в  молодых педагогических кадрах
	рекрутинг в системе профессионального образования.



	2
	инертность группы педагогов


	убеждение в необходимости перемен и их популяризация  и стимулирование; программы самообразования.

	3
	невысокий образовательный уровень части родителей
	просвещение родителей через активизацию работы школы «Родительский лекторий».



	4
	недостаточная активность родителей


	- вовлечение родителей в учебно-воспитательный процесс;

- участие родителей в управлении школой;

- привлечение родителей к проведению школьных мероприятий, награждение участников;

- изучение семей обучающихся.

	5
	недостаточность финансирования
	привлечение внебюджетных средств участия ОУ в конкурсах и проектах (получение грантов)


Таким образом, прогнозируемые результаты проекта могут рассматриваться как устойчивые, соответствующие основным направлениям образовательной политики, долгосрочной перспективе, обеспечивающие создание максимально благоприятных условий для повышения качества образования через повышение мотивации обучающихся, развитие кадрового потенциала ОУ и привлечение потенциала родителей в ходе реализации мероприятий проекта.

4. Цель и задачи:

Цель программы: Создание условий для повышения качества образовательных результатов обучающихся.

Для достижения цели проекта необходимо решить следующие задачи: 

1. Повысить качество образовательных результатов в школе. 

2. Повысить  учебную мотивацию учеников школы.
3. Совершенствовать систему профессионального роста учителя.
4. Разработать механизм взаимодействия с  родителями (законными представителями), социальными партнёрами. 

5. Концепция желаемого состояния МКОУ (эффективного режима работы школы)

Приоритеты:  

Качество образовательного процесса: 

1) Создание банка технологий и методик, направленных  на  повышение мотивации  обучения, саморазвития, социальной активности учащихся, способы стимулирования учебно-познавательной деятельности учащихся. 

2) Совершенствование школьной системы оценки качества образования через создание единой системы диагностики и контроля качества образования, качества преподавания, соответствия условий организации образовательного  процесса нормативным требованиям и социальным ожиданиям. 

3) Создание и реализация программы «Успешным может быть каждый» обеспечено проведением совместных мероприятий с социальными партнёрами. 

Работа с кадрами: 

1) Создание системы постоянного  профессионального  развития учителей, освоение ими новых педагогических технологий, способствующих повышению качества преподавания и стимулированию учебно-познавательной деятельности у детей со слабой мотивацией. 

2) Повышение квалификации педагогов с последующим повышением квалификационной  категории. 

3) Привлечение молодых специалистов в школу. 

Работа с одарёнными детьми: 

1) Психолого-педагогическая диагностика возрастной и скрытой (потенциальной) одарённости детей. 

2) Организация качественной подготовки обучающихся к конкурсам и олимпиадам. 

3) Проведение мероприятий по популяризации научно-исследовательской деятельности. 

Работа со слабомотивированными детьми: 

1) Психолого-педагогическая диагностика слабомотивированных детей. 

2) Обеспечение успешного усвоения базового уровня образования учащимися, имеющими низкую учебную мотивацию. 

3) Проведение мероприятий по повышению учебной мотивации.

Работа с родителями, социальными партнерами: 
1) Создание системы консультирования и сопровождения родителей. 
2) Увеличение количества совместных мероприятий родителей и обучающихся. 
Повышение эффективности управления:

1) Совершенствование модели государственно-общественного управления школой в целях повышения общественного участия в образовательной деятельности, повышения открытости и привлекательности школы. 
2) Развитие сетевого взаимодействия. 
3) Формирование резерва руководящего состава, отвечающего современным квалификационным требованиям. 
Ближайшая перспектива – создание и продуктивное функционирование информационного центра как неотъемлемой части образовательного пространства школы, который позволит удовлетворить потребность участников образовательного процесса в оперативном получении информации и качественном ее использовании.

Миссия школы: 

- усилить личностную направленность образования; 

- обеспечить развитие нравственной, гармоничной, здоровой личности, способной к творчеству и самоопределению; 

- предоставить возможность обучающимся для участия в социально - значимой деятельности, проявлять гражданскую зрелость и активную жизненную позицию; 

- усилить практическую и профильную ориентацию образования для адаптации выпускников к условиям жизни и реальности общественной формации. 

Модель выпускника образовательной организации:

· любящий свой край и свою Родину, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции;  осознающий и принимающий традиционные ценности семьи, российского гражданского общества, многонационального российского народа, человечества, осознающий свою сопричастность судьбе Отечества;  

· креативный и критически мыслящий, активно и целенаправленно познающий мир, осознающий ценность образования и науки, труда и творчества для человека и общества;  владеющий основами научных методов познания окружающего мира;

· мотивированный на творчество и инновационную деятельность;

· готовый к сотрудничеству, способный осуществлять учебно-исследовательскую, проектную и информационно-познавательную деятельность;  

· осознающий себя личностью, социально активный, уважающий закон и правопорядок, осознающий ответственность перед семьёй, обществом, государством, человечеством;  

· уважающий мнение других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания и успешно взаимодействовать;  

· осознанно выполняющий и пропагандирующий правила здорового, безопасного и экологически целесообразного образа жизни;  

· подготовленный к осознанному выбору профессии, понимающий значение профессиональной деятельности для человека и общества;  

· мотивированный на образование и самообразование в течение всей своей жизни.

Необходимость формирования имиджа школы определяется

следующими причинами:

· во-первых, конкуренция среди образовательных учреждений и сохранение контингента;

· во-вторых, сильный позитивный имидж облегчает доступ образовательного учреждения к лучшим ресурсам из возможных: финансовым, информационным, человеческим и т.д.;

· в-третьих, имея сформированный позитивный имидж, образовательное учреждение при прочих равных условиях становится более привлекательным для педагогов, так как предстает способным в большей степени обеспечить стабильность и социальную защиту, удовлетворенность трудом и профессиональное развитие;

6. План мероприятий по реализации программы перехода ОО в эффективный режим работы.

 Механизмом реализации данного проекта является план, который содержит перечень основных мероприятий, направленных на реализацию проекта, сроки проведения мероприятий, ответственных и предполагаемый результат реализации мероприятия. 

Реализация проекта предполагается в следующих основных направлениях: 

1. «Путь к успеху» (повысить качество преподавания в школе); 

2. «Успех каждому» (повысить учебную мотивацию учеников школы);

3. «Современный педагог» (совершенствование профессионального роста учителя);

4. «Все вместе!» Разработать механизм взаимодействия с  родителям и (законным и представителями), социальными партнёрами. 

Таблица 3

План реализации программы перехода ОО в эффективный режим.
	Название проекта
	Цель
	Мероприятия
	Ожидаемые результаты

	«Путь к успеху»
	повысить качество преподавания в школе
	Пересмотр и корректировка нормативной базы школы, регулирующей вопросы качества образовательных результатов. 

- Анализ работы школы в контексте оценки качества образования в основной школе.  

-  Инвентаризация диагностического, контрольно-оценочного  материала  для мониторинга образовательных результатов.

- Проведение стартовых, тематических, диагностических работ.

- Участие в ВПР по предметам. 

 - Индивидуальное консультирование обучающихся, имеющих пробелы  и испытывающих трудности в освоении отдельных тем, в том числе и по новым предметам. 

- Психолого - педагогическое сопровождение обучающихся.  

- Проведение консультаций и дополнительных занятий для учащихся, имеющих пробелы и испытывающих трудности в освоении отдельных тем, в том числе и по новым предметам.

- Организация индивидуальной работы с учащимися.   

- Совершенствование внеурочной деятельности   

- Организация проектной и исследовательской деятельности обучающихся. 
- Выявление групп детей с неблагоприятной оценочной ситуацией. Организация дополнительных занятий с учащимися, имеющими спорные оценки по предмету, а также со слабоуспевающими. 

- Подготовка учащихся выпускных классов к итоговой аттестации в формате ОГЭ 

- Анализ школьных факторов риска. Анализ объемов д/з. Здоровье сберегающие технологии на уроке. 
- Работа по усвоению различных алгоритмов. Беседы по организации подготовки д/з. 
	- Приведение нормативной базы школы в соответствие с поставленными задачами.  

- Составление плана работы по результатам анализа.  

- Обновление диагностического, контрольно-оценочного  материала  для мониторинга образовательных результатов. 

- Выявление пробелов и затруднений в освоении отдельных тем обучающихся  

- Анализ и учет результатов  работ. 

- Ликвидация пробелов и затруднений в освоении отдельных тем обучающихся.

- Составление банка детей, испытывающих затруднения в обучении или имеющих особые образовательные потребности.   

- Повышение текущей успеваемости обучающихся.     

-Составление и реализация программ индивидуальной работы по отдельным предметам. 

- Составление программ курсов внеурочной деятельности, направленных на повышение образовательных результатов. 

-  Защита индивидуальных проектов обучающихся.  

- Оказание помощи учащимся с низкими образовательными результатами  на уроках и во внеурочной деятельности. 

- Отсутствие неуспевающих обучающихся. Сокращение доли учащихся, имеющих одну «3», «4» по предметам.    

- Успешная сдача  ОГЭ   

	«Успех каждому» 


	повысить учебную мотивацию учеников школы
	- Проведение диагностик  по выявлению особенностей психического развития обучающихся, соответствия уровня развития умений, знаний, навыков, личностных и межличностных особенностей возрастным ориентирам и требованиям общества. 

 Педагогическое сопровождение  способных учащихся учителями – предметниками «Успех каждому». 

- Психолого-педагогические тренинги по формированию у подростка собственного образа успешного будущего («Я успешный») и интереса к нему. 

- Классные часы, информационные минутки, направленные на повышение мотивации обучающихся. 

-  Система поощрений учебных достижений, в т.ч. конкурсы «Успех каждому», «Ученик года» и др. 

- Использование внешней мотивации обучения на уроках и во внеурочной деятельности (игровые приемы, повышение наглядности урока с помощью презентаций, психологический настрой урока и т.п.)  

-  Развитие внутренней мотивации учащихся: собственных мотивов школьника, самоуважения в деятельности, познавательных мотивов (через использование методик построения мотивационного этапа урока, составление разноуровневых заданий с учетом индивидуальных особенностей учащихся и т.п.).

Привлечение к работе на этом этапе низко мотивированных учащихся. 

-  Организация занятий с одаренными детьми по подготовке к участию в олимпиадах, проектной и исследовательской деятельности.  

- Участие во всероссийской предметной олимпиаде школьников по всем предметам, участие в дистанционных олимпиадах.  
	- Увеличение доли обучающихся, имеющих высокую и среднюю  степень мотивации к обучению.       

-  Портфолио учащихся.    

- Повышение доли учащихся, успешно справляющихся с учебной деятельностью.  

- Освещение  результатов на школьном сайте.  

- Повышение доли учащихся, успешно справляющихся с учебной деятельностью.  

- Повышение доли учащихся, успешно справляющихся с учебной деятельностью.     

- Повышение доли учащихся, успешно справляющихся с учебной деятельностью.   

- Увеличение доли призеров и победителей предметных олимпиад на муниципальном, региональном уровнях.  

- Увеличение доли призеров и победителей  обучающихся.                       

- Проведение предметных недель.  

- Повышение учебной мотивации успешных учащихся.  

Увеличение доли обучающихся,  удовлетворённых образовательной деятельностью.

	«Современный педагог»;


	совершенствование профессионального роста учителя
	- Курсовая переподготовка, аттестация педагогического коллектива.  

- Работа по темам самообразования. 

- Дистанционное  обучение    педагогов. 

- Педагогические советы, заседания МО, «круглые столы», обучающие семинары.

- Участие в проблемных семинарах на школьном, муниципальном, региональном уровнях. 

- Участие в профессиональных конкурсах, фестивалях. 

- Проведение «Методического марафона»: открытые уроки, занятия внеурочной деятельности, внеклассные мероприятия, классные родительские собрания, мастер-классы, заседания МО и т.п.)  

- Участие в работе муниципальных  экспертных групп, комиссий по проверке олимпиадных работ. 

-  Информационная открытость творческой   деятельности педагогов через школьный сайт.
- Развитие системы поощрения учителей.   
	- Увеличение доли родителей,  включенных  в коллективное планирование деятельности ОУ.  

- Организация психолого-педагогического просвещения родителей. 

- Привлечение окружающего социума к  решению проблем воспитания учащихся.    

- Увеличение доли родителей,  посещающих родительские собрания.   

- Увеличение доли родителей,  принимающих участие в общешкольных мероприятиях.      

- Увеличение доли  родителей,  включенных в совместные со школой социально значимые проекты. 

- Увеличение доли родителей, заинтересованных в обучении и воспитании своего ребёнка.   

- Расширение взаимодействия с образовательными организациями района.      

  

	«Все вместе!»
	Разработать механизм взаимодействия с  родителям и (законным и представителями), социальными партнёрами
	- Привлечение  родителей к разработке программ воспитания и социализации.  

- Разработка тематики лектория для родителей «Родительские университеты».  

- Организация встреч родителей с работниками правоохранительных органов, медицины, пожарной части, по вопросам воспитания детей.   

- Проведение родительских собраний по вопросам оказания помощи детям в повышении их учебных достижений.  

- Привлечение родителей к совместным с учителями спортивно-оздоровительным  мероприятиям в рамках работы школьного спортивного клуба.  

- Обновление содержания  и проведение  регулярного мониторинга выполнения раздела воспитательных планов классных руководителей «Работа с родителями.

- Организация профилактической работы с семьями, состоящими на учете в КДН и ЗП и ПДН. 

- Работа школьной  комиссии по разрешению конфликтов  

- Совершенствование работы Управляющего Совета, классных родительских комитетов.  

- Включение школы в сетевое сообщество образовательных учреждений района. 

- Заключение договоров о сетевом взаимодействии.  
-  Участие педагогов  в  методических мероприятиях на базе школ района.  
	Увеличение доли родителей,  включенных  в коллективное планирование деятельности ОУ.  

- Организация психолого-педагогического просвещения родителей. 

- Увеличение доли родителей,  посещающих родительские собрания.  

- Увеличение доли родителей,  принимающих участие в общешкольных мероприятиях.  

- Увеличение доли  родителей,  включенных в совместные со школой социально значимые проекты. 

- Повышение качества проведения мероприятий для родителей.  

 - Повышение эффективности планирования работы классного руководителя. 

- Уменьшение количества конфликтных ситуаций между родителями и школой. 

- Увеличение доли родителей, заинтересованных в обучении и воспитании своего ребёнка.  

- Расширение взаимодействия с образовательными организациями района.


Организационная структура МКОУ «Среднеольшанская СОШ»





Учредитель





Директор





Заместитель 


директора по ВР


по воспитательной работе 








Заведующий хозяйством





Заместитель 


директора по УР 


по учебной работе 








Общее собрание трудового коллектива





Педагогический совет





Родительский комитет





Методический совет школы





Библиотека





Технологический персонал





Столовая





Секция начальных классов





Естественно-математическое направление





Гуманитарная секция





Секция классных руководителей





Старшая вожатая





Кружки, детские объединения, спортивные секции





«Танцевальный кружок»


«Юный обществовед»


«Зоологи»


«Умелые ручки»


"Зарница"


«Настольный теннис»


«Ювента»


«Оберег»








